第一步 你适合创办企业吗？
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企业想法        

	1、我的企业名称：

	2、我的创业空间：   线上
[image: image1.wmf]线下          线上线下

	3、基本企业类型：   零售       制造      批发     服务   

	4、我的产品或服务：

	5、我的顾客将是：

	6、顾客的哪些需要将得到满足：

	7、我所具备的经营这类企业的技能、经验和知识：


二、选择目标顾客  

	1、企业使命描述：

	2、细分市场描述： 

	3、你的目标顾客是上面中的谁？        阐述评估选择的过程如下：

	1）细分市场的规模和增长潜力   

	市场结构（供应商、竞争者、市场规模及增长潜力、购买者能力）的吸引力  



	3）你的技能和资源  

	4）你的目标  


三、描述你的顾客市场                      
	顾客特征
	情况

	谁将成为你的顾客

（一般性描述）
	

	年龄
	

	性别
	

	文化程度
	

	地点（他们住在哪里）
	

	工资水平（具体数字）
	

	他们什么时候将购买你的产品或服务(每日、每周、每月、每季度、一年一次)
	

	他们愿意出多少钱

买你的产品或服务
	

	他们的购买量有多大
	

	未来市场的规模和趋势（未来顾客的数量变化）
	

	对产品或服务的喜爱与偏好
	

	对产品或服务最期望的体验
	


四、竞争优劣势比较分析  

	竞争对手的主要优势： 

	1. 

	2.

	3.

	4.

	竞争对手的主要劣势：  

	1.    

	2.   

	本企业相对于竞争对手的主要优势：  

	1.   

	2.    

	本企业相对于竞争对手的主要劣势： 

	1.   

	2.    

	本企业定位的竞争战略：  



	可进入的市场目标：  

	对应的竞争规模： 

	1.   

	2.    


五、决定价值主张 

	1.差异化描述：顾客的需求包括产品或服务的功效和价值、喜欢和偏好、实践和体验。企业生产力包括愿景或使命、战略和目标、技能和资源。 

 

	2. 产品或服务定位描述：包括价格与需求导向（奢华与性能）决定。

	价值主张决策性描述：质量决策与价格决策  




六、产品决策与服务决策

	产品或服务1.名称：      

	（1）核心效用：   

	 （2）质量： 

	 （3）特征：  

	 （4）风格和设计：  

	 （5）支持服务：   

	产品或服务2.名称： 

	（1）核心效用：

	 （2）质量： 

	 （3）特征： 

	 （4）风格和设计：

	 （5）支持服务：  

	产品或服务3.名称：   

	（1）核心效用：

	 （2）质量：

	 （3）特征：

	 （4）风格和设计： 

	 （5）支持服务： 

	品牌供应商情况： 

	批发商、制造商需要注明你的赊销政策：

平台供货政策：

 


七、价格决策

	  编号          产品或服务名称         销售价         目标成本价          竞争价格  

	   1. 

	   2.   

	   3. 

	   4.   

	   5. 

	   6.  

	   7.   

	你的价格销售政策： 


八、地点或分销渠道决策

	1.选址细节：  

	        地址                  面积(平方米)                租金或建筑成本          

	 城市、街道、门牌号码：  

	地段与外观：  

	方位描述：  

	面积（平方米）室外：               室内：   

	租房或建筑描述： 

	2.选择该地址的主要原因：  

	3.销售方式（选择一项并打√）：

将把产品或服务销售或供给：  □最终消费者     □零售商     □批发商

	4. 选择该销售方式的原因： 


九、 促销决策

	1.产品名称：                产品类型： 

	 产品生命周期阶段： 

	 促销方法                        目的                        成本   

	 广告  

	 营业推广 

	 公共关系 

	 人员推销 

	2.产品名称：                产品类型：  

	 产品生命周期阶段：   

	 促销方法                        目的                        成本  

	 广告    

	 营业推广 

	 公共关系 

	 人员推销 

	3.产品名称：                产品类型： 

	 产品生命周期阶段： 

	 促销方法                        目的                        成本   

	 广告  

	 营业推广 

	 公共关系 

	 人员推销 


十、市场容量预测和销售预测

	1.你获得的信息资料：

	地区性产量及销量：

	外地进入本地市场获得的销量：

	竞争对手月销量：

	产品 1月 2月   3月   4月   5月   6月   7月    8月   9月    10月    11月  12月

	

	竞争者的年总销售量： 

	2.市场容量计算   

	

	3.企业占有率  

	4.市场发展趋势描述   

	5.预测方法描述    

	6.你的销售预测（下表的月份可变化如3月到次年2月）   

	 1月   2月   3月    4月   5月   6月  7月    8月    9月    10月    11月  12月  

	

	

	


十一、选择企业法律形态

	企业将登记注册成：   

	□个体工商户                                     □有限责任公司

□个人独资企业                                   □其他

□合伙企业            

	拟订的企业名称：1.                  2.                  3.     

	阐述做出选择的原因： 

	

	

	登记注册时间：  

	合伙协议见下表：    

	        合

    协议   伙

        内容  人  

条款
	
	
	
	

	出资方式
	
	
	
	

	出资数额与

期限
	
	
	
	

	利润分配与

亏损分摊
	
	
	
	

	经营分工、权限和责任
	
	
	
	

	合伙人个人负债的责任


	
	
	
	

	协议变更和

终止
	
	
	
	

	其他条款
	
	
	
	


十二、企业人员组织

	1.企业组织结构图  



	2.业主或经理（年薪）：  

	  职责说明：    

	3.市场主管（年薪）：

	  职责说明：  

	4.技术主管（年薪）： 

	  职责说明：  

	5.主要工种1（人数、年薪）：

	6.主要工种2（人数、年薪）：

	7.主要工种3（人数、年薪）：   

	8.主要工种4（人数、年薪）：  

	9.其他工种5（人数、年薪）：


证照、劳动保护、保险

	                        科目名称                                           
	预计费用 （元）

	各种证照：  
	

	开户银行：  
	

	阐述选择的原因：  
	

	工作条件预设： 
	

	责任和保险：
	

	费用总计
	


十四、固定资产投入表  

	类别
	名称
	数量
	单价
	总费用（元）
	计划依据
	供应商

地址电话

	1

工具和设备
	
	
	
	
	按销售预测和计划生产能力计划企业需要
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2

交通

工具
	
	
	
	
	根据企业的运输和营销需求计划企业需要
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	3

办公家具和设备
	
	
	
	
	企业办公室需要的家居和设备

	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	4

其它

店铺

建筑

等


	
	
	
	
	根据企业选址决策计划
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	5

一次性费用
	
	
	
	
	
	

	
	市场调查
	
	
	
	营业前发生的费用
	

	
	培训
	
	
	
	
	

	
	差旅
	
	
	
	
	

	
	印刷
	
	
	
	
	

	
	注册登记
	
	
	
	
	

	
	装修
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	
	


十五、流动资金投资表（月）

	序号
	 项目
	数量（月）
	单价
	总费用（元）
	业务联系电话等

	1

原材料和包装
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	合计1
	
	
	
	

	2

其他经营费用

（不包括折旧
和贷款利息）
	业主工资
	
	
	
	

	
	雇员工资
	
	
	
	

	
	租金
	
	
	
	

	
	营销费用
	
	
	
	

	
	公用事业费用
	
	
	
	

	
	维修费
	
	
	
	

	
	保险费
	
	
	
	

	
	登记注册费
	
	
	
	

	
	其它供应
	
	
	
	

	
	合计2
	
	
	
	

	3
	总计
	1+2
	
	


固定资产折旧表

	序号
	投入固定资产项目
	固定投入价值（元）
	折旧（年/元）

	
	
	
	年折旧率
	年折旧（元）

	1
	工具和设备
	
	
	

	2
	交通工具
	
	
	

	3
	办公家具和设备
	
	
	

	4
	店铺
	
	
	

	5
	厂房
	
	
	

	6
	装修
	
	
	

	7
	土地
	
	
	

	8
	合计
	
	
	


销售收入预测表

	 销售    月份

     状况

科目
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	1
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合计
	销售收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	应纳税额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	净销售收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


十八、销售和成本计划表

	 金额   月份

   （元)

项目
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	净销售收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	成本
	原材料
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	营销费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	租金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	公共事业费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	维修费折旧费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	贷款利息
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	保险费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	登记注册费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	总成本
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	利润
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	所得税
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	净利润
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


现金流量计划表

	 金额      月份

  （元）

项目
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	现金流入
	月初现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	现金销售收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	赊销收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	贷款
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他现金流入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	可支配现金（A)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	现金支出
	现金采购支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	赊购支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	营销费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	公共事业费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	维修费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	贷款利息
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	偿还贷款本金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	保险金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	税金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	现金总支出（B)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月底现金（A-B)
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